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Cel ustugi

* Usprawnienie procesow logistycznych istniejacego magazynu / produkcji poprzez projekt
rozwiazania procesowego, organizacyjnego / dobor rozwiazan, produktow, ustug, infrastruktury

* Maksymalizacja efektu przy minimum ryzyka inwestycyjnego

Opis ustugi

Optymalizacja procesow logistycznych w magazynie (produkcji) dotyczy maksymalnego
wykorzystania zasobow logistycznych przedsigbiorstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem kosztow,
czasu, wydajnosci i elastycznosci procesow.

Optymalizacja procesow logistycznych w magazynie (produkcji) moze dotyczy¢ zaréwno zmian

w infrastrukturze logistycznej magazynu, wyposazeniu, uktadzie stref magazynowych, jak réwniez w
sposobie delegowania i raportowania zadan, bezpieczenstwie czy stworzeniu zatozen budzetowych
wybranej inwestycji.

Efektem projektu optymalizacji sa rekomendacje dla kadry zarzadzajacej, ktérych wdrozenie
przyczyni sie do zwigkszenia efektywnosci procesow logistycznych, wiaczajac w to mozliwe
innowacje procesowe.

Odbiorcy

Firmy dystrybucyjne, produkcyjne i handlowe prowadzace wiasny magazyn i/lub produkcje, firmy
sredniej wielkosci i duze.
Kiedy zamowi¢? Korzysci

* Koniecznos$¢ wdrozenia zmian w logistyce
magazynowej (produkcyjnej), np. lepsze
wykorzystanie powierzchni magazynowej

* Projekt wykonawczy, pozwalajacy na
zrealizowanie konkretnych zmian na
wszystkich koniecznych obszarach tak,

 Nowe rynki zbytu, struktura organizacyjna aby odnies¢ optymalny efekt

+ Konieczno$¢ spetnienia norm dotyczacych * Zatozenia budzetowe inwestyciji

sledzenia partii produkcyjnych,
numerow seryjnych, HAACP

* Pewnos¢ informaciji (trafna diagnoza)

* Mozliwos¢ podjecia optymalnej decyzji
* Ryzyko btednej inwestycji oszczedzajacej czas i pieniadze firmy
(przeinwestowania lub niedoinwestowania) « Skupienie sie na priorytetowych dziafaniach,

* Wprowadzenie zmian w asortymencie dajacych najwieksze efekty

* Koniecznos$¢ poprawy parametrow * Rozwéj kompetencji pracownikow

logistycznych o Bendimpr
* Niedobory miejsca * Redukcja ryzyka podjecia btednej decyzji
* Koniecznosci reorganizacji procesow przez menedzera
logistycznych * Uniknigcie kosztéw zwiazanych z podjeciem
* Przed decyzja o zakupie systemu IT btednej decyz;ji
* Potrzeba zmniejszenia srednich stanow

Zapasow

+ Odzyskanie czasu pracownikow

Producent suplementow diety zlecit wykonanie optymalizacji procesow przeptywu
EE UNIPHAR surowcow, potproduktdw oraz produktow gotowych, w ramach przygotowan do

wdrozenia $ledzenia produkgji i partii produkcyjnych zgodnych z wymogami wobec
firm farmaceutycznych.

Wiecej w dokumencie Studium Przypadku Uniphar
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