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Charakterystyka firmy

* Wiodaca sie¢ sklepow
convenience o najwigkszej
liczbie placowek w Polsce

* Ponad 2500 indeksow
towarowych

» Centrum logistyczne
Plewiska 16 000 m2

*» Centrum logistyczne
Wola Rakowa 10 000 m2

* System logistyczny Qguar

* System ERP SAP

Zakres ustug

@

Audyt logistyczny

Osiagniete efekty

* Analizy i symulacje wptywu
rozwoju sieci na wymagania
dot. systemu logistycznego

* Wskazanie znacznego
potencjatu oszczednosci
kosztow magazynowania
i dystrybucji

* Ocena wspotpracy z obecnym
operatorem logistycznym

Logisys dla Zabki

Logisys na zlecenie Zabki
Polskiej SA zrealizowat audyt
systemu logistycznego jako
cze$¢ wiekszego projektu
doradczego.

Logisys to firma bedaca centrum
kompetencji logistycznych,
realizujagcym doradztwo
logistyczne, m.in. audyt
logistyczny, projektowanie
magazynu, optymalizacje
procesoéw logistycznych, dobér
i wdrozenia systemow IT dla
logistyki.

leqisys

Projektowanie i usprawnianie
\ogwstykl przedsiebiorstw

B =®

www.logisys.pl

logisys@logisys.pl
tel.: (+48) 694 427 596

Studium przypadku 2010: Audyt logistyczny najwigkszej sieci handlu detalicznego w Polsce

Audyt logistyczny w Zabce Polskiej jako punkt
wyjscia do optymalizacji i planowania rozwoju sieci

handlu detalicznego

Profil klienta

Zabka Polska od 1998 roku do roku 2010 otworzyta
ponad 2500 sklepéw Zabka i Fresh Market. Oferta
punktéw handlowych obejmuje podstawowe
produkty FMCG, a dodatkowo $wieze owoce

i warzywa, kawe na wynos oraz ciasto i wedliny.

Zabka Polska planuje w ciagu kliku nastepnych lat
rozwoj i otwarcie kolejnych sklepéw pod marka
Zabka i pod marka Fresh Market co oznacza
zwiekszenie obrotow w centrach logistycznych firmy.
Aby sprosta¢ ambitnym planom rozwoju sieci
dystrybucji, firma Zabka Polska postanowita zwigkszy¢
efektywnosc¢ logistyki.

Logistyka Zabki opiera si¢ na dwéch centrach
dystrybucyjnych. Specyfika dystrybucji jest to, ze do
zdecydowanej wigkszosci sklepow mozna dotrzec¢
jedynie samochodem o tadownosci do 3,5 tony.

[©Zabka Polska SA; wizualizacja nowej marki sklepu - FreshMarket]

Potrzeba klienta

Ze wzgledu na planowany rozwdj sieci handlowych
Zabka i FreshMarket, firma chciata zbada¢ jak zmienia
sie wymagania wzgledem jej systemu logistycznego.
Logisys przeprowadzit audyt, ktorego celem byly:

e wiarygodna i obiektywna ocena systemu
logistycznego, w tym: sieci dystrybucii,
operacyjnego zarzadzania centrami
dystrybucyjnymi, efektywnosci, ryzyka
logistycznego, kosztow, stopnia wykorzystania
wiasnych zasobow,

e uzyskanie informacji dotyczacych mozliwosci,

kosztow i ryzyka obrotu nowa kategoria
asortymentu,

o sformutowanie zalecen dotyczacych rozwoju
logistyki sieci, w tym oceny wspofpracy
z obecnym operatorem logistycznym.

Audyt systemu logistycznego

doc. ver. cs_01_zabka_audyt logistyczny sieci handlowej_I51019

Logistyka to kregostup biznesu naszej firmy;
decyduje o tym, czy towar bedzie w kazdym
sklepie codziennie dostepny. Sie¢ sklepow
Zabka rozwija sie nieprzerwanie od

ponad 10 lat, a wraz z niq system logistyczny
(dystrybucyjny). W wypracowaniu

i podejmowaniu decyzji o jego ksztalcie
dystans zewnetrznego doradcy logistycznego
jest bezcenny.

Janusz Ostrowski, Zabka Polska

Cztonek Zarzadu ds. Logistyki

Przeprowadzony audyt logistyczny obejmowat:

e obserwacje bezposrednie centrow logistycznych
e obserwacje i wywiady z ajentami sklepow

e analizy danych, kalkulacje symulacyjne

e benchmarking

e warsztaty analityczne i rekomendacyjne
z menedzerami Zabki

e analizy geografii dystrybucji
e warsztaty rekomendacyjne z Zarzadem spofki.

Osiagniete efekty

W wyniku audytu sformutowane zostaly zalecenia
i rekomendacje dotyczace:

e rozwoju systemu logistycznego zgodnie z planami
rozwoju sklepéw Zabka i FreshMarket

e logistyki nowej kategorii asortymentu
e oszczednosci kosztow w systemie logistycznym
e wspotpracy z operatorem logistycznym

e obrotu nowa kategoria asortymentowa.

Poznaj nasze doswiadczenia.

Skontaktuj sie — kliknij tu =&
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