VARIANT.:

Charakterystyka firmy

* Producent chemii
motoryzacyjnej, dystrybutor
obejm, akcesoriéw i szyb
samochodowych

» Obroét 60 min zt w 201 | roku

* 2 hale produkcyjne,
3 hale magazynowe

* Powierzchnia magazynowo-
produkcyjna 9 000 m2

* Linia produkcyjna do
rerafinacji olejow
przepracowanych

Zakres ustug

&

Audyt logistyki
przedsiebiorstwa

Osiagniete efekty

* Uwolnienie powierzchni
magazynowej

* Likwidacja oddziatow
zamiejscowych — redukcja
etatow

* Obnizenie srednich stanow
magazynowych

* Obnizenie kosztow transportu

Logisys dla Variant

Logisys wspart Variant

w reorganizacji dziatu logistyki.
Logisys to firma bedaca centrum
kompetencji logistycznych,
realizujagcym doradztwo
logistyczne, m.in. audyt
logistyczny, projektowanie
magazynu, optymalizacje
procesow logistycznych, dobor
i wdrozenia systemow IT dla
logistyki.

leqisys

Projektowanie i usprawnianie
\ogwstykl przedsiebiorstw

B =®

www.logisys.pl

logisys@logisys.pl
tel.: (+48) 694 427 596

Studium przypadku: Audyt logistyki przedsigbiorstwa w celu usprawnienia procesow i uzyskania

oszczednosci

Kompleksowy audyt i reorganizacja logistyki

w firmie Variant S.A.

Profil klienta

Firma Variant S.A. powstata w 1991 roku. Obecnie
jest jednym z najwiekszych w Polsce dystrybutorow
kosmetykow, akcesoriow i szyb samochodowych,
oraz olejow silnikowych. Obrét firmy to okoto

60 min zt. Firma zatrudnia ponad 150 osoéb, posiada

2 hale produkcyjne oraz 3 hale magazynowe o tacznej

powierzchni 9 000 m2.
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Potrzeba klienta

o Potrzeba kompletnego audytu i reorganizacji
logistyki w firmie

e Uczynienie z logistyki przewagi konkurencyjnej
firmy

o Redukcja kosztow logistycznych i reorganizacja
dziatu logistyki

Wyniki audytu

e Reorganizacja dziatu logistyki, scalenie kilku

dziatow odpowiedzialnych za procesy logistyczne,

oddelegowanie czesci kompetencji product
managerow do dziatu zakupow jako osobnej
organizacji w dziale logistyki

Zmiana organizacji magazynow: scalenie
powierzchni magazynowej, rozwazenie budowy
nowego magazynu — poréwnanie kosztow
budowy przy wykorzystaniu réznych technologii,
podjecie decyzji

Wprowadzenie zmiany w zarzadzaniu logistyka —
wprowadzenie jednoznacznie okreslonej funkgji
dyrektora logistyki, zmiana sposobow
raportowania i $ledzenia gtébwnych wskaznikow
wydajnosci logistycznej

Likwidacja zalegajacych zapasow, obnizenie
$rednich stanow magazynowych

doc. ver. CS-29-20140328

Spojrzenie z zewnqtrz pozwolito nam
zidentyfikowaé elementy, ktére z wnetrza
organizacji byty trudne do dostrzezenia oraz
pomogto nam konkretnie okresli¢ problemy,
ktérych istnienie podejrzewalismy juz od
pewnego czasu. Najcenniejszym okazato sie
to, ze niezalezny konsultant wniést do firmy
wiedze popartq doswiadczeniem z innych
projektéow dajqc cenne rekomendacje
pozwalajqce na realne oszczednosci.

Demetriusz Kurosad, Variant

Cztonek Zarzadu

Osiagniete efekty

e Uwolnienie powierzchni magazynowej
(okoto 2 tys m2)

o Likwidacja zamiejscowych oddziatoéw obstugi
klienta — redukcja etatow

e Obnizenie Srednich stanéw magazynowych

e Zmniejszenie kosztéw transportu

Efekty osiagnieto poprzez:

e powotanie dyrektora logistyki
(w wyniku wewnetrznej rekrutacji)

e stworzenie dziatu logistyki w lokalizacji, w ktorej
znajduja sie magazyny spotki (poprzez scalenie
réznych dziatow)

e reorganizacj¢ powierzchni magazynowej
e likwidacje towardw zalegajacych na magazynie

e likwidacjg transportu wiasnego

Poznaj nasze doswiadczenia.

Skontaktuj sie — kliknij tu =
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